
 

En kort video från Förändringens Röst 
 

16. Demokrati och Byråkrati 
 
 

Manlig röst: 
Regeringar i demokratier består av ett tunt skikt av folkvalda 
representanter och en stor kropp som kallas byråkratin. Byråkratins 
närvaro i regeringen bestäms inte genom folkliga val. Till synes borde 
detta tunna skikt av valda representanter styra det byråkratiska 
maskineriet och organisera det för att säkerställa god samhällsstyrning. 
Men i praktiken är detta inte fallet; på grund av bristen på vis kunskap 
bland de valda representanterna agerar byråkratin självständigt. 
 
Kvinnlig röst: 
De folkvalda representanternas ovishet undgår inte de erfarna 
byråkraternas uppmärksamhet. Byråkrater betraktar ofta sina 
nyutnämnda överordnade med förakt. Detta beror på deras egna 
teoretiska kunskaper och praktiska erfarenhet inom sina respektive 
områden. De anser sig själva vara mer berättigade och kompetenta att 
fastställa riktlinjerna för den apparat de arbetar inom. Detta gäller särskilt 
i jämförelse med en minister som är obekant med arbetets komplexitet. 
En sådan minister förlitar sig då på dem vid beslutsfattande. 

 
Manlig röst: 
Observera att även byråkrater träder in i maktens sfär på grund av brist 
på vis utbildning och därmed saknar utvecklade moraliska värderingar. 
Makt utan moral kan leda till brist på empati, vilket gör en person likgiltig 
inför andras smärta och lidande. 

 
Kvinnlig röst: 
Om likgiltighet inför människors smärta och lidande hos politiker är 
resultatet av stress och oro som härrör från deras okunnighet, så 
uppstår denna typ av likgiltighet hos byråkrater ur en falsk stolthet över 
den kunskap de tror sig besitta. Denna falska stolthet leder till en form av 
självhävdelse. De uppträder diktatoriskt både mot folkvalda 
representanter, som fungerar som ministrar över dem, och mot 
allmänheten, som är tvungen att vända sig till dem. Dock gör de detta på 
två olika sätt. 

 
 



Manlig röst: 
Byråkrater kontrollerar ministern och påtvingar honom sin vilja, men de 
hanterar allmänhetens begäran godtyckligt. Om de känner för det 
underlättar de människors ärenden; om inte, avviker de från sin plikt. I 
en sådan situation blir allmänheten eller klienterna hjälplösa fångar hos 
byråkraterna. Deras ärenden blir helt beroende av byråkratens vilja. 

 
Kvinnlig röst: 
När det gäller att kontrollera ministern och påtvinga honom sin vilja, är 
det värt att notera att erfarna byråkrater ofta är skickliga i övertalningens 
konst. De använder olika logiska felslut. De rättfärdigar även orättvisa 
beslut.​
 Byråkrater kan få vilket beslut som helst att framstå som legitimt. De gör 
detta genom specifika tolkningar av lagar, genom att hänvisa till tidigare 
praxis och standardförfaranden, eller genom att peka på organisatoriska 
intressen och tekniska komplexiteter. På så sätt leder byråkrater en 
okunnig minister mot det resultat de själva önskar. 

 
Manlig röst: 
Genom att kontrollera informationsflödet och selektivt presentera data 
och rapporter har byråkrater en avsevärd förmåga att formulera 
frågeställningar. De kan även styra beslut mot sina egna intressen eller 
mot dolda gruppers intressen. Under sådana omständigheter är en ny 
minister starkt beroende av byråkraternas information för sitt 
beslutsfattande. Om byråkraternas information presenteras på ett 
partiskt sätt, minskar ministerns möjlighet att genomföra förändringar 
avsevärt. 

 
Kvinnlig röst: 
Det viktigaste är att byråkrater är fasta statliga tjänstemän, och till 
skillnad från ministrar är deras anställningstrygghet inte beroende av 
regeringsskiften. Denna stabilitet ger dem långsiktig förhandlings- och 
strategisk makt. De är väl medvetna om att ministrar kommer och går, 
men byråkratin består. Denna instabilitet i ministerns position, i kontrast 
till byråkratins stabilitet, gör ministern mer benägen att välja färdiga 
byråkratiska lösningar. Detta gäller särskilt om ministern är ung. De gör 
det för att visa snabba resultat, framstå som framgångsrika och undvika 
långvariga konflikter med systemet. 

 
Manlig röst: 
Byråkratier, likt alla stora organisationer, har sina egna specifika 
organisatoriska intressen, vilket kan innefatta att bevara status quo, öka 
budgetar eller utvidga sitt inflytande. Erfarna byråkrater är skickliga på 



att skydda dessa intressen och motstå förändring. Om en minister 
saknar "vis kunskap" och inte kan identifiera dessa dolda intressen, leds 
han eller hon lätt av byråkraterna mot beslut som gynnar det befintliga 
systemet, snarare än kraven från "Sann Lag" eller "rättvisa". 

 
Kvinnlig röst: 
Historien är full av exempel på hur byråkratier har motsatt sig reformer 
uppifrån, från sociala förändringar till ekonomiska reformer. Dessutom 
finns fenomenet med den så kallade "Fångna Regleraren", där 
tillsynsmyndigheter hamnar under inflytande av de industrier de är satta 
att övervaka. Denna sista punkt visar hur specialiserad kunskap och 
lobbyverksamhet kan påverka folkvalda beslutsfattare inifrån systemet. 

 
Manlig röst: 
Därför kommer en minister, även om han eller hon är ärlig, att vara 
sårbar inför en erfaren byråkrati som behärskar övertalningens konst. 
Anledningen är tydlig. Ministern saknar "vis kunskap" och en djup 
förståelse för grundläggande begrepp.​
 I en sådan situation är det mycket mer sannolikt att ministern blir styrd 
av byråkratin än att han eller hon styr den. Detta leder till att det 
samhälleliga ledarskapet överförs från den folkvalda sektorn till den 
icke-valda regeringsapparaten. En sådan förskjutning banar väg för 
"icke-lagar" och upprätthållandet av orättvisa. 
 
Kvinnlig röst: 
Vad vanliga människor ofta förbiser är illusionen av lagstiftning från de 
folkvalda representanter de har skickat till parlamentet. Folk tror att de 
antagna lagarna är deras representants verk, men så är det inte. En 
legion av byråkrater står bakom utformningen av lagar. Ofta beställer 
representanterna bara själva utkastet till lag från byråkratiska juridiska 
experter. Därefter diskuterar de det och godkänner det sedan. 

 
Manlig röst: 
Föreställ dig att denna grupp av byråkrat-juristiska rådgivare till 
parlamentsledamöterna är en dold agent för stora banker och företag. 
Dessa skrupelfria juridiska experter vägleder skickligt folkets 
representanter mot att utforma och godkänna icke-lagar. De gör det 
genom sin skicklighet i att använda olika logiska felslut. Skrupelfria 
juridiska experter utnyttjar även sin medvetenhet om de kognitiva 
fördomar som finns i otränade sinnen – allt för att tjäna sina herrars 
intressen. 



Av denna anledning är många lagar trojanska hästar. Inuti deras buk 
döljer sig de stora bankernas och företagens intressen. Dessa förblir 
osedda av ärliga men ovisa politiker med ytlig insikt.​
 De ser hästen och röstar för den, omedvetna om allt i dess buk som de 
egentligen ogillar. 

Kvinnlig röst: 
Det är av denna anledning som mängden av påstådda lagar som har 
antagits i demokratier sedan kommunismens fall har varit skadliga för 
allmänheten. Dessa lagar har gynnat stora banker och företag. Detta är 
sant även om dessa samma ärliga men ovisa politiker i teorin motsätter 
sig dem. 

 
Manlig röst: 
Man behöver bara titta på den ökande ekonomiska orättvisan i världen 
under årtiondena efter kommunismens fall. Då förstår vi varför stora 
banker och företag tidigare var nöjda med en viss nivå av exploatering. 
Detta berodde på deras rädsla för kommunismens spridning, som kunde 
driva folket mot den genom allvarlig folklig missnöje. Efter 
kommunismens fall lades dessa rädslor och överväganden åt sidan. 
Stora banker och företag manipulerade därefter ovisa politiker. Med hjälp 
av att anta icke-lagar i parlament som valts av folket, förde de över 
bördan av att hantera samhällets budget på vanliga människor. Detta 
uppnåddes genom att undvika att betala skäliga skatter. Som ett resultat 
ökade de sin rikedom genom denna bedrägliga juridiska process och 
minskade välfärden för en stor del av befolkningen. 
 
Kvinnlig röst: 
Det är genom att följa en sådan väg som klyftan mellan de rika och 
majoriteten av människor har ökat under decennierna efter 
kommunismens fall. I kontrast till den otroliga ökningen av rikedom hos 
ett fåtal, minskar den största delen av människors andel av den rikedom 
som produceras i det mänskliga samhället kraftigt. 
 
Manlig röst: 
Oxfam är en global organisation som arbetar för att få ett slut på 
fattigdom och orättvisa genom att driva kampanjer för förändring, 
erbjuda katastrofhjälp och stödja samhällsledd utveckling. Här ger vi en 
kort översikt av två av Oxfams rapporter. Efter COVID-19-pandemin har 
situationen förvärrats. 
 
 
 



Kvinnlig röst: 
Åttiotvå procent av den rikedom som genererades under 2017 gick till 
den rikaste procenten av världens befolkning. Samtidigt såg de 3,7 
miljarder människor som utgör den fattigaste hälften av världen ingen 
ökning av sin förmögenhet, enligt en Oxfam-rapport som publicerades i 
januari 2018. Rapporten lanserades samtidigt som politiska och 
ekonomiska eliter samlades för Världsekonomiskt forum i Davos, 
Schweiz. 
 
Manlig röst: 
Ett år innan dess rapporterade Oxfam att åtta män äger lika mycket 
rikedom som de 3,6 miljarder människor som utgör den fattigaste hälften 
av mänskligheten. 
 
Kvinnlig röst: 
Minskningen av den offentliga välfärden är påtaglig i alla länder världen 
över. Denna orättvisa i fördelningen av rikedom möjliggjordes av 
påstådda lagar. Dessa lagar, åtminstone i så kallade demokratiska 
länder, antogs i parlament. Där var folkets representanter närvarande 
och röstade för dessa icke-lagar.​
 Den stora majoriteten av folkets representanter blev utnyttjade eller 
manipulerade. Detta berodde inte på deras korruption, utan snarare på 
deras okunnighet. De förstod det inte ens. 
 
Manlig röst: 
De flesta ärliga men ovisa politiker i parlamenten blev manipulerade av 
specialister vars yrke är en kombination av vilseledningens konst, 
psykologi och fullständig avsaknad av moraliska principer. Vissa, som 
Robert Greene, kallade denna grupps arbete för "Förförelsens konst", 
medan andra, som Edward Bernays, benämnde det "Samtyckets 
ingenjörskonst". Oavsett om vi betraktar Public Relations som en 
konstform eller en industri, förblir resultatet av deras arbete oförändrat. 
Det resultatet är de stora bankernas och företagens dominans över det 
mänskliga samhället. 
 
Kvinnlig röst: 
Vi kan fortsätta diskussionen om Public Relations-branschen i nästa 
program. Detta förutsätter att tittarna förbereder sina sinnen genom att 
titta på en video på YouTube. De bör också läsa en artikel på Map of 
Way-webbplatsen. 
 
 
 



Manlig röst: 
Den video som starkt rekommenderas att titta på heter "The Art of 
Misdirection". I den demonstrerar Apollo Robbins, känd som 
"gentlemannatjuven", en teknik. Denna teknik utförs i större skala av 
PR-rådgivare på den globala scenen. 
 
Kvinnlig röst: 
Den väsentliga text som rekommenderas för läsning är en PDF med 
titeln "Edward Bernays, Den moderna manipulationens fader." 

 
Manlig röst: 
Länkarna till videon och texten finns tillgängliga i beskrivningssektionen 
till denna video. 
 
Kvinnlig röst: 
Glöm inte att titta på videon och läsa essän, så att du medvetet kan delta 
i det intressanta samtalet i nästa program. 
 

 
 


